Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural de Glorinha — Anexo Il — Matriz de Risco

ANEXO Il = MATRIZ DE RISCO

5 Tipo de L Atribuicéo do - o
Céd. : Descricao Risco : Justificativa Mitigacao
Risco Risco
Alteragdes (criacéo,
extingdo, aumento Incorporar as mudancas
ou diminuicao de nos tributos na planilha
aliquotas) A criacao, extingédo e de fluxo de caixa e
1 Tributario | tributarias ou de Municipio modificagdo de tributos | recalcular os pregos
encargos legais ¢ atributo do Estado. visando restaurar o
sobre o servico de equilibrio econémico-
transporte pablico financeiro.
de dnibus.
Cumprimento com A concessionaria tem A concessionaria devera
ale Ii?sla a0 vigente obrigacdo de cumprir entregar mensalmente
gislag 9 9a¢ np! comprovante dos
e adimplemento as regras e condicdes agamentos dos tributos
2 Tributério | das obrigacdes Concessionéria | estabelecidas no edital, pag .
AP ~ | e recolhimento
fiscais, tributéarias, contrato de concesséo, trabalhistas e
trabalhistas e incluindo o pagamento ' >
revidenciérias de todos os tributos previdenciarios para a
P ' ’ Prefeitura.
Tumultos, greves,
ocupacdes (outras .
oco?ré%cias( Criar Plano de
o O municipio deve Contingéncia e
. sociais). *Com . : .
3 Social excecio de greve Municipio garantir o acesso ao Emergéncia para
de fu%cionér?os da servigo aos municipes. | assegurar o acesso dos
L USUArios ao servigo.
concessionaria
julgada legal.
Implantagéo pela
Greves e plantagao p
o L concessionaria de
paralisacbes de A concessionéria . .
. OO L . . mecanismos que visem
4 Social funcionario julgadas | Concessionéria | responséavel por gerir L
. D a plena continuidade
legais pelo poder seus funcionarios. ;
e dos servigos
judiciério. .
concedidos.
Adoc¢éo de medidas de
Danos aos bens da ~ - o
~ S, prevencgéo e fiscalizacao
concesséao por falta A concessionaria é
. L . gue garantam a
5 Social seguranga Concessionéria | responsével zelar pelo 2 .
. PN realizacdo dos servicos
(vandalismo, furtos, patriménio. . .
com nivel de qualidade
roubos).
adequado.
Alteracg8es (criacéo
ou extingdo) de A concesséo de O poder publico deve
incentivos, incentivos, beneficios e | fazer uma previsao
6 | Regulatorio | beneficios e Municipio subsidios é de orgcamentaria para cobrir
subsidios tarifarios competéncia do poder | os custos previstos para
de transporte publico. 0 subsidio do sistema
publico de dnibus.
Multas e sangdes L A concessionéria devera
or A concessionéria tem
p ) brigacao d . estabelecer um
descumprimento obrigagao de cumpnr 1 5o rama de
.. |dasregrase . |asredras e condicoes Integridade e
7 | Regulatério | congdices Concessionaria | estabelecidas no edital, :

; trato de concessao Conformidade para
estabelecidas no co_nd_ p q evitar o descumprimento
edital, contrato de © 'nl.;:ad ores de ‘ e realizar a efetiva
concessao e qualidade propostos. fiscalizag&o interna.
indicadores de
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Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural de Glorinha — Anexo Il — Matriz de Risco

5 Tipo de L Atribuicéo do - o
Cad. : Descricao Risco : Justificativa Mitigacao
Risco Risco
qualidade
propostos.
A concessionaria devera
= . criar mecanismos para a
N&o envio de ; P
. ~ coleta e envio das
informacdes o - ~
oberacionais A concessionéria é informacoes e
8 | Regulatorio fiﬁanceiras e, Concessionéria responsavel por enviar | estabelecer um
9 administrativas aos as informagdes para o | Programa de
P municipio. Integridade e
Orgaos de Controle )
o Conformidade para
Municipais. .
evitar o
descumprimento.
Danos a
municipalidade
decorrentes da o .
~ A concessionaria devera
execucéo e L : .
operacio A concessionaria deve | implantar mecanismos
9 | Operacional in%deguada do Concessiondria | zelar por um servigo de controle, gestéo e
sisterr?a de seguro e de qualidade. | manutengdo pela
A concessionaria.
transporte publico
pela
Concessionaria.
Alteracdo na
guantidade de km O municipio deve
rodados em L planejar as alteracdes
N A competéncia para
decorréncia de - de oferta de tal forma
. ~ o regular e definir o
10 | Operacional | alteragéo de Municipio - que o operador tenha
A - sistema de transporte -
itinerarios, linhas L ..~ | prazos suficientes para
L. coletivo é do municipio. R
e/ou tabela horaria se adequar as
por solicitagdo do mudangas solicitadas.
municipio.
Falhas ou danos x
C Implantacgédo pela
causados por A concessionaria e A
A concessionaria de
. empresas ... | solidaria com todas as .
11 | Operacional Concessionaria mecanismos de controle
subcontratadas suas empresas .
dos servigos prestados
pela subcontratadas. ;
s por terceiros
Concessionaria
Envio pelo municipio de
Falha no servigo notificagdo a
prestado de L concessionaria.
. A concessionéria tem
transporte coletivo obrigacdo de cumprir | Adogéo pela
que gere problemas gag di P cao p L
= as regras € conaicoes | concessionaria de plano
12 | Operacional na operagao em Concessionaria | estabelecidas no edital P
' | de contingéncia para

desconformidade
com o nivel de
qualidade e indices
previstos
contratualmente.

contrato de concessao
e indicadores de
qualidade propostos.

sanar os problemas
identificados.

Aplicacdo de penalidade
correspondente e, a
depender do caso,
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Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural de Glorinha — Anexo Il — Matriz de Risco

5 Tipo de L Atribuicéo do - o
Cad. : Descricao Risco : Justificativa Mitigacao
Risco Risco
encampagao ou
caducidade da concecao.
Pavimentacéo e
manutenc¢do de
qualidade das vias
urbanas utilizadas O municipio deve
pelos 6nibus de O municipio é fiscali pio dev
bl avel por iscalizar e solicitar
13 | Operacional transporte publico Municipio responsavet p . manutencao periddica
de passageiros, no manutencéo das vias .
minimo em padréo urbanas pelas secretarias
I ) competentes.
similar ao
encontrado no
inicio da operacao
do sistema.
Operagéo e
Manutencéo da I O municipio deve
R O municipio é . - C
sinalizacéo e . fiscalizar e solicitar
. o e responsavel por ~ o
14 | Operacional | pontos de dnibus Municipio = manutencao periddica
manutencao dos A
de transporte . pelas secretarias
o pontos de 6nibus.
publico de competentes.
passageiros.
. A concessionaria tem
Falhas no sistema R . =
; obrigacdo de cumprir Implantagéo pela
e tecnologia de L A
. as regras e condigdes | concessionaria de
. bilhetagem C . ; .
15 | Operacional cletronica e Concessiondria | estabelecidas no edital, | mecanismos de
) contrato de concessdo | seguranga e planos de
monitoramento da o NS
e indicadores de contingéncia.
frota. .
qualidade propostos.
Aumento ou Por conta do modelo
diminuicéo da de contrato, a . - ~
~ Realizacao de acbes
demanda e/ou o alteracdo da demanda - .
16 Mercado . o Municipio - para o incentivo ao uso
receita tarifaria no reflete no subsidio .
. de transporte coletivo.
transporte de fornecido pelo
passageiros. municipio.
Erro de estimativa O pagamento dos
da demanda e/ou servigos é por km
receita de rodado, desta forma a | Realizacao de acles
17 Mercado | transporte de Municipio arrecadacao tarifaria para o incentivo ao uso
passageiros e sera usada para abater | de transporte coletivo.
receita tarifaria do 0s pagamentos do
edital. municipio.
L O municipio é Realizar as agbes
Deciséo judicial que responsavel por necessarias para
18 Legal suspenda ou Municipio garantir o reequilibrio | reestabelecer o

impeca a
concessdao por fato

econdmico-financeiro
da concessao.

econdmico-financeiro do
contrato.

Matricial Engenharia Consultiva - 3

v
o
Yo

~

-



Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural de Glorinha — Anexo Il — Matriz de Risco

5 Tipo de L Atribuicéo do - o
Cad. : Descricao Risco : Justificativa Mitigacao
Risco Risco
alheio a
Concessionaria.
AlteragBes no
Memorial Descritivo
e/ou especificagbes . ~
e o Realizar as ag6es
técnicas do O municipio é -~
N . necessarias para
Contrato (incluindo o responsavel por
19 Legal . Y Municipio i, . reestabelecer o
Projeto Bésico, especificar os servigos PN .
e . econdmico-financeiro do
especifica¢des de de transporte coletivo.
: contrato.
veiculos, Frota,
metas de
qualidade).
Responsabilidade Imolantacso pela
civil (acidentes, cor?cessi%nérpi)a de
lesBes, mortes, mecanismos de
danos materiais ou A concessionéria deve Lo
20 Legal morais) decorrentes | Concessionaria | oferecer um servico capa.\cnag.ao dos seus
da operacéo do com segurancga funcionarios, plano de
siste?na c(i;e 9 sa. prevencédo de acidentes
A e contratacao de
transporte publico
o seguros.
de dnibus.
Pagamento de Implantacéo pela
indenizagges e cor?cessi%nérpi)a de
despesas devido a o A
" A concessionaria € a mecanismos de
responsabilidade . L
> ... | responsavel pela capacita¢éo dos seus
21 Legal civil decorrentes da | Concessionaria = - L
= operagéo do sistema funcionarios, plano de
operacao do . ~ .
! de transporte coletivo. | prevencgdo de acidentes
sistema de ~
. e contratacdo de
transporte publico
o seguros.
de 6nibus.
Multas e sangBes
de 6rgéos
ambientais devido A concessionaria € a
ao descumprimento responsavel pela Implantar mecanismos
de leis e normas ... | operacao do sistema de controle e
22 Legal Concessionaria . o
causadas pela de transporte coletivo | capacitagdo dos
operacao do de acordo coma as leis | funcionarios.
sistema de e normas vigentes.
transporte publico
de Onibus.
Passivos
ambientais, O municipio é o
trabalhistas, civeis, P Verificagdo da
S responsavel pelas s .
tributérios e de ~ existéncia de passivos,
L guestbes que
23 Legal qualquer natureza Municipio . cobrar do operador
. - antecedem o periodo . ) .
anteriores a anterior ou providenciar
. do contrato de .
assuncéo dos bens ~ 0 ressarcimento.
concessao.
e contrato de
concessao.
Passivos A concessionaria é a
ambientais, o responsavel pela Implantar mecanismos
04 Lenal trabalhistas, civeis, c ... | operagdo do sistema | de controle, capacitacdo
ega tributérios e de oncessionaria

qualquer natureza
posteriores a
assuncéo dos bens

de transporte coletivo
de acordo coma as leis
€ normas vigentes.

dos funcionarios e
contratagdo de seguros.
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Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural de Glorinha — Anexo Il — Matriz de Risco

5 Tipo de L Atribuicéo do - o
Cad. : Descricao Risco : Justificativa Mitigacao
Risco Risco
e contrato de
concessao.
Elaboracgéo de planos
de contingéncia e
] contratacéo de seguros
Os casos fortuitos e de | para os riscos
. icioi forca maior ndo estdo Avei
Caso fortuito e Municipio e ¢ seguraveis.
25 Legal f - _ .. |sobcontrole da ) .
or¢a maior. Concessionaria | concessionaria e da Realizar as agdes
prefeitura. necessarias para
reestabelecer o
econdmico-financeiro do
contrato.
Criacéo de leis ou
revogacao de leis
ue permitam uma ~ Realizar as acbes
glterg ao no Alteragoes de necessarias gara
§ao . legislagdo séo de P
26 Legal quantitativo do Municipio competéncia do poder reestabelecer o
quadro operacional Ublie:o P econdmico-financeiro do
(motoristas, P ’ contrato.
cobradores e
fiscais).
Modificagcdo
unilateral de Realizar as a¢6es
contrato de O municipio é o necessarias para
27 Legal comprovada Municipio responsavel pela reestabelecer o
repercussao nos alteracao. econdmico-financeiro do
custos e receitas da contrato.
concessionaria.
Variagéo dos
custos dos insumos . . . ~
i . A variacdo excessiva Realizar as acdes
muito acima ou icipi nos precos nao esta necessarias para
. . | abaixo dos indices Municipio e preg P
28 | Financeiro e da formula _ .. | sobo controle da reestabelecer o
. Concessionaria | concessionaria e do econdmico-financeiro do
estabelecida no
; o operador. contrato.
reajuste tarifario
contratual.
A proposta da
concessionéria deve
Obtencao de estar de acordo com a | Apresentacao garantia
. . financiamentos e ... |sua capacidade financeira para
29 | Financeiro Concessionaria | .. : =
custos de financeira e de acordo | execuc¢do do contrato
financiamentos. com as taxas e pela concessionaria.
garantias aplicadas no
mercado.
A concessionaria deve
- arantir meios Implantagéo pela
Falta de liquidez e 9 P ¢ao p
adequados para arcar | concessionaria de
. . problemas de fluxo S . . .
30 | Financeiro Concessiondria | com os custos de planejamento financeiro

de caixa ou capital
de giro

operagédo de acordo
com a previsdo de
receitas e despesas.

e mecanismos de
controle.
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Projeto Basico do Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural de Glorinha — Anexo Il — Matriz de Risco

5 Tipo de L Atribuicéo do - o
Cad. : Descricao Risco : Justificativa Mitigacao
Risco Risco
Manutencéo de
indicadores A concessionaria deve
financeiros da garantir meios Implantagao pela
concessao adequados para arcar | concessionaria de
31 | Financeiro | (empresa) dentro Concessionaria | com os custos de planejamento financeiro
dos limites operacdo de acordo e mecanismos de
toleraveis definidos com a previsdo de controle.
no contrato de receitas e despesas.
concessdo e edital.
Dividas e
inadimpléncia com o
A concessionaria deve
fornecedores, . . ~
AP garantir meios Implantagao pela
funcionarios e A
. . restadores de . . adequados para arcar concessionaria de .
32 | Financeiro gervigo Concessiondria | com os custos de planejamento financeiro
; operacdo de acordo e mecanismos de
provenientes do perag o
. com a previsdo de controle.
servico de receitas e despesas
transporte publico P )
coletivo de dnibus.
Realizar estudos
Erros ou P
imprecisdes da A concessionéria é proprios antes de
roposta comercial responsavel pela apresentar a proposta,
33 | Comercial go pro'eto da Concessionéria corEe 50 e ac?uidade da realizar visita técnica
proj ¢ para esclarecer dividas
proponente proposta apresentada. sobre o proieto
vencedora. ) Proj
operacional.
Erros ou ndo
confirmagéo das O municipio é Realizar as a¢bes
informacdes responsavel pelas necessarias para
34 | Comercial | estabelecidas no Municipio informacdes reestabelecer o
Projeto Béasico do disponibilizadas no econdmico-financeiro do
Edital pelo Poder Projeto Bésico. contrato.
Publico.
Gestéo e solucdo
de falhas e A concessionaria tem
atualizacé@o obrigacdo de cumprir Implantagéo pela
tecnolégica nos as regras e condicdes | concessionaria de
35 | Comercial |aplicativos de Concessionéria | estabelecidas no edital, | planos de contingéncia
celular e no sistema contrato de concessdo | e mecanismos de
eletrénico de e indicadores de prevencéo.
bilhetagem exigidos qualidade propostos.
no Edital.
Pelo modelo do
Valores referentes contrato, os valores de
. a passagens pagas - assagens sao
36 | Comercial passagens pag Municipio passag .
e ndo utilizadas de destinados a reduzir o
clientes. subsidio pago ao
operador.
Criacao de novas S . o
rearas de O municipio deve arcar | Realizar as acoes
reg ~ com os custos necessarias para
. integragdo entre L h ~
37 Comercial linhas da Municipio advindos de alteracdes | reestabelecer o

concessao ou entre
outros municipios.

no contrato ou Projeto
Basico.

econdmico-financeiro do
contrato.
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